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I. ANALISIS DE LA SITUACION
e Contexto.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes en la evolucion reciente de América Latina y el
Caribe ha sido la descentralizacion de las decisiones politicas y fiscales La mayoria de los
paises de la region ha emprendido una descentralizacion que estd democratizando en forma
creciente los Gobiernos Regionales y Locales, haciéndolos asumir responsabilidades en la
prestacion de servicios a la poblacion.

Per es uno de los paises que ha avanzado en el proceso de modernizacion y
descentralizacién del Estado mediante Ley N° 27783- Ley de Bases de Descentralizacion y la
Ley N° 27867- Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y sus normas complementarias. En su
texto la Ley de Bases de Descentralizacion establece que la finalidad de la Descentralizacion
es el desarrollo integral armonico y sostenible del pais, mediante la separacion de
competencias y funciones, y el equilibrado ejercicio del poder por los tres niveles del gobierno,
en beneficio de la poblacion. Igualmente la Ley Organica de Gobiernos Regionales establece
gue los Gobiernos Regionales son la instancia publica de los espacios regionales que
promueven el desarrollo y la economia regional, fomentan las inversiones la cooperacion
descentralizada, actividades y servicios publicos de su responsabilidad en armonia con las
politicas y planes nacionales, regionales y locales de desarrollo. Sin embargo, guedan
pendientes amplias tareas y decisiones politicas para fortalecer la gestion del aparato
gubernamental en sus diferentes instancias territoriales (Gobierno Nacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos municipales).

El proyecto se enmarca dentro del convenio entre el Gobierno Regional La libertad y el
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado el 23 de marzo de 2007; donde el
Gobierno Regional de La Libertad tiene previsto llevar a cabo un Plan de Desarrollo Integral
Sostenible orientado a la promocién econdmica, social, y de inversiones, y de fortalecimiento
institucional del Gobierno Regional.

e Definicion del Problema

La Libertad se ubica en el sector Nor Occidental del Pert, entre los paralelos 6°57’ y 8°57’ de
latitud Sur y los meridianos 76°52’ y 79°42’ de longitud Oeste. Limita por el Norte con las
Regiones de Lambayeque, Cajamarca y Amazonas, por el Este con la Region San Martin, por
el Sur con las Regiones Ancash y Huanuco, y por el Oeste con el Océano Pacifico.
Geograficamente se localiza en tres regiones naturales: Costa, Sierra y Ceja de Selva. Existen
en este espacio seis (6) pisos ecoldgicos: Costa o Chala (0-500 m.s.n.m), Yunga (500- 2,300
m.s.n.m), Quebrada o Tierra Templada (2,300-3,500 m.s.n.m.), Suni o Jalca (3,500-4,000
m.s.n.m), Puna o Alto andino (4,000-4,800msnm) y la regién Rupa Rupa o Selva Alta (400-
1000 m.s.n.m). La capital de la regién es la ciudad de Truijillo, ubicada a 570 Km al norte de la
capital del Pais. La Regién tiene una superficie de 25,569.75 Km?® (2.7% del territorio
nacional). En esta cifra se incluye 4.48 Km® de superficie insular y promontorios marinos, que
representa a su vez el 3.4% de la superficie insular nacional.

Politicamente la Regién La Libertad se divide en 12 provincias y 83 distritos. En la Costa se

ubican las provincias de Chepén, Pacasmayo, Ascope, Trujillo y Vird. En la serrania se

encuentran las provincias de Otuzco, Gran Chima, Julcan, Santiago de Chuco, Sanchez
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Carrion, Bolivar y Pataz (en esta provincia se halla el distrito de Ongén, que tiene
caracteristicas de ceja de selva y el mas pobre del pais). La provincia de Pataz es la que tiene
mayor cantidad de distritos (13), mientras que las de Chepén y Virl son las que tienen solo 3
distritos. El distrito mas extenso es Ongon (Pataz) con 1,395 Km2 y, el de menor superficie, es
Florencia de Mora (Trujillo) con aproximadamente 2.0 Km2. Los distritos se dividen en
caserios, los que en total suman 1,333 y si a estos se agregan anexos, comunidades
campesinas, unidades agropecuarias y otros, se llega 3,554 centros poblados, mostrando el
alto grado de dispersion de la poblacién, especialmente en el medio rural.

El Informe de Desarrollo Humano Pert 2006 resalta que la Regién La Libertad se encuentra
en el 8vo. lugar del indice de Desarrollo Humano (IDH) con 0.6046, de las 25 regiones del
pais; sin embargo, en su ambito territorial tiene las provincias de Sanchez Carrién y Pataz con
los peores indicadores de Desarrollo Humano del pais, corroborado también por el dltimo
censo del 2007 que da como resultado que de los 5 distritos mas pobres del pais, 3 de ellos
estan en la Regién La Libertad (Ongon, Condormarca y Bambamarca).

A fin de establecer los puntos de entrada para iniciar un proyecto de apoyo al desarrollo de
capacidades del GRLL, el afio 2008, el PNUD facilité un analisis de capacidades mediante
encuentros participativos con las diversas gerencias del GRLL. Del analisis alli efectuado se

pudieron identificar las siguientes condiciones:

1. Gestion operativa

ORIGEN

MANIFESTACIONES E INDICADORES

Rigidez de los
procedimientos paralatoma
de decisiones para el
desarrollo.

Existen serias debilidades para la atencién oportuna desde el nivel
gerencial en temas sustantivos de desarrollo regional que
repercuten en la percepcién por parte de la poblacion.

Deficiente gestidn de la
informacion.

El soporte del sistema de cémputo es muy limitado. EI GR LL no
cuenta con un Sistema de Gestion Administrativa Regional, que
articule todas las instituciones publicas que pertenecen al Gobierno
Regional, flujo de procesos optimizados o herramientas para el
seguimiento de la gestién gerencial.

Escasos niveles de
informacion y difusién de la
gestion regional.

Los mecanismos y niveles de informacién sobre la gestion
institucional regional no son los mas adecuados, puesto que a nivel
de las provincias no son notorios y su presencia es minima.

No existen programas de
capacitacion especializados

Los funcionarios del GR LL no cuentan con herramientas e
instrumentos eficaces, modernos y actualizados para su gestién
gerencial regional para atender temas de trascendencia regional.

Limitada internalizacion del

proceso de descentralizacién.

Existe todavia un marcado nivel de desconocimiento del proceso de
descentralizacion que trae consigo una débil identificacion
institucional como Regién.

Inadecuada gestion del
recurso humano.

Los procesos de Seleccidn, inmersion, ingreso y permanencia de los
recursos humanos del GR LL no estdn debidamente implementados.

Débil presencia del gobierno
regional en espacios alejados
del territorio regional.

La definicion de la actual estructura organica del Gobierno Regional
de La Libertad y la desactivacion de las Oficinas Microregionales, no
obedece a un estudio consistente y solido; puesto que su presencia
en los espacios de mayor pobreza y pobreza extrema es por decir
casi nula.

Deficiente infraestructuray
equipamiento tecnolégico
para la gestion.

Los equipos de hardware y software son bastante limitados y en
muchos casos desactualizados.




Escasa difusion del plan
estratégico de desarrollo
institucional.

El Plan Estratégico Institucional Regional no existe como
instrumento que incorpore a toda la administracion publica Regional,
lo que permite que cada institucion siga elaborando su propia
version de PEL.

2. Gestion de Proyectos

ORIGEN

MANIFESTACIONES E INDICADORES

Ausencia de un Banco de
proyectos de Inversion

No existe una relacién sistematizada de proyectos regionales
priorizados en funcién a los principales indicadores de pobreza y
desarrollo humano en la region.

Ejecucion de Recursos
presupuestales para la
inversion regional debe ser
acelerada.

El Gobierno Central ha transferido recursos a los Gobiernos
Regionales, no solamente los recursos ordinarios. En el contexto actual
se han recibido recursos para disminuir de alguna manera el efecto de
la crisis internacional y merecen una ejecucion pronta y oportuna de
calidad en la Region.

Proceso de formulacion y
calidad del proyecto.

Debido a las limitaciones de recursos, infraestructura y organizacion el
proceso es lento, poco ordenado, costoso y de regular confiabilidad; lo
que tiene un efecto en la baja calidad del proyecto.

Los equipos de formuladores generalmente estan relacionados a
proyectos de infraestructura fisica y sin sélida formacién o capacitacion
en proyectos de desarrollo social.

Capacidad de los
formuladores de proyectos
Fuentes de informacién
basica.

Aungue existe un centro de informacion regional no es de uso comun y
la informacién o estadisticas no estan debidamente actualizadas.

Equipamiento utilizado

No se cuenta con equipos y programas de software apropiados para el
trabajo de seguimiento, monitoreo y evaluacién de proyectos,
limitdndose en mucho de los casos a avances de tipo financiero o
similar.

Capitalizacion de la
informacion generada

Insuficiente documentacién y sistematizacién de la informacion

preparada para los proyectos.

Estandares de Trabajo y
economias de escala

La no aplicacion de estdndares de trabajo para elaboracion de
proyectos y en mucho de los casos en proyectos similares, no se
aprovecha del trabajo conjunto y coordinado entre las unidades
formuladoras.

Supervisién y Evaluacién
de proyectos

No existe un mecanismo de supervisién consistente en terreno con
personal preparado. De igual modo no existe una evaluacién de
impacto de los proyectos, en relacién a la poblacién que benefician y el
ambito en el cual se ejecutan.

3. Gestién de la Cooperacion

ORIGEN

MANIFESTACIONES E INDICADORES

Fuentes de financiamiento
que permiten contar con
mejores recursos

La presencia de de enormes potencialidades de desarrollo la regién La
Libertad aun no han sido vistas como opciones de desarrollo,
existiendo sectores que posibilitarian canalizar recursos de
cooperacion internacional.

Por lo tanto, es indispensable el fortalecimiento de capacidades de la gestién del Gobierno

Regional

que favorezca la acumulacion de capital

humano, el fortalecimiento de las

instituciones, la integracién de la regién vy la generacion de las condiciones necesarias para la

inversion en programas de desarrollo social que atiendan las demandas de los grupos mas
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vulnerables de la Reqidn.

En este contexto, la Regidén de La Libertad requiere consolidar sus procesos de concertacion
a nivel departamental y local para el impulso de la democracia, la busqueda de la
institucionalidad y el avance en el proceso de descentralizacion. Este proceso
descentralizador impulsado por el Gobierno Regional de La libertad, se da en una regién con
caracteristicas de altos niveles de desigualdad regional, que hacen necesaria una estructura
organizacional fortalecida y capaz de gestionar el desarrollo regional en favor de las
poblaciones menos favorecidas; lo cual de por si es un reto a alcanzar para convertirse en una
entidad modelo de la gestion publica del desarrollo regional.

Il. ESTRATEGIAS
2.1. Estrategia regional

En el marco de del Plan de Desarrollo Regional Concertado, el Gobierno Regional de La
Libertad tiene como visién que ...”al afio 2021; La Libertad se mantiene a la vanguardia de la
region norte y ocupa un lugar primordial en el desarrollo nacional, su espacio se encuentra
territorialmente integrado y acondicionado para aprovechar de manera racional sus recursos,
habiendo logrado avances significativos en la sostenibilidad de su desarrollo humano y
econdémico; y consolidado una institucionalidad sélida, democratica, honesta y comprometida
con la equidad y la inclusion social”. En este sentido, el Gobierno Regional de La Libertad en
su mision se propone: Organizar y conducir la gestiébn publica regional de acuerdo a sus
competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales y
sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la region.

Para ello ha formulado los siguientes objetivos estratégicos:

1. Lograr la integracion y el acondicionamiento territorial necesarios para los procesos
productivos y de desarrollo socio- cultural.

2. Posicionar las ventajas competitivas territoriales de la Regién y armonizar las economias
de mercado interno.

3. Fortalecer las capacidades y competencias de la poblacion y el ejercicio pleno de su
ciudadania.

4. Lograr la conservacion ambiental y el uso racional de los recursos naturales, impulsando la
responsabilidad social ambiental, promoviendo la incorporacion de tecnologias limpias; asi
como frenando vy revirtiendo los procesos destructivos.

5. Desarrollar institucionalidad y hacer eficiente y eficaz su gestién, mediante la participacion
organizada y proactiva de la poblacién, bajo los principios de equidad, ética y
transparencia.

2.3 Contribucion del PNUD

El PNUD brindara asistencia técnica en la implementacién de las actividades, asi como el
financiamiento de parte de las mismas segun previsto en el presente proyecto. EI PNUD que
tiene como marco de referencia el enfoque del desarrollo humano, brindara asistencia técnica
a las diferentes unidades del Gobierno Regional La Libertad. En este contexto el PNUD podra
convocar la participacion de profesionales expertos con la finalidad de mejorar brindar la
asistencia técnica orientada al proyecto y procurard en los casos que sea posible y
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conveniente, la participacion de las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas en la
medida que el Proyecto lo demande.

En este contexto, el PNUD llevara a cabo tareas de monitoreo de las actividades del
Proyecto.

2.4 Estrategia del Proyecto

La estrategia prevista en el proyecto se basa en el diagndstico situacional del GRLL realizado
con apoyo del PNUD y que definié las siguientes areas estratégicas de intervencion:

a Modernizacion de la Gestiobn Administrativa (simplificacion)

o Gobierno Electrénico (atencién al ciudadano) que en el transcurso del afio se viene
implementando.

a Mejora de la Gestién de Proyectos

o Consolidacion del Sistema de Planeamiento Estratégico que se viene ejecutando con
el proyecto apoyado por PNUD a través del CERPLAN.

0 Mejora de la Gestién de la Informacion

Para la implementacion del proyecto, se deberan conformar equipos mixtos que se
encargaran de la formulacion de los planes de trabajo en cada una de las areas prioritarias.
En cada uno de los temas el GRLL tiene el liderazgo y el PNUD proporcionara la asesoria,
asistencia y apoyo que se requiera. Las acciones previstas en el proyecto para el desarrollo
de la region y la modernizacion y el fortalecimiento del Gobierno Regional, son plenamente
compatibles con las principales orientaciones de desarrollo propuestas por el GRLL.

2.5. Estrategia de salida.

En el plazo de afio y medio (octubre 2009- diciembre 2010) se busca que el Gobierno
Regional se convierta desde un inicio el principal actor involucrado en el desarrollo y ejecuciéon
del proyecto.

Se estima que al finalizar el proyecto el Gobierno Regional con sus funcionarios y personal
estén fortalecidos en sus capacidades gerenciales, técnicas y administrativas y sus
respectivas Gerencias Regionales, permita avanzar en los objetivos y metas previstas en el
Plan Regional de Desarrollo Concertado. El establecimiento de una estructura organizacional
gue de soporte a este proceso, conlleva a la creacibn de mecanismos y procedimientos
administrativos agiles, oportunos y de calidad apegados a las normas y politicas del Gobierno
Regional La libertad y que deben aplicarse de manera independiente y sélida por las areas
gue les compete.



Ill. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Resultado Esperado del Programa de Pais: Outcome 49: Procesos de regionalizacion y descentralizacion del Estado implementados contando con el apoyo técnico y operativo del PNUD a nivel de las instancias

centrales y regionales.

Indicador, linea de base y objetivos del Programa de Pais:
Indicador: Numero de convenios, proyectos en apoyo a la descentralizacion firmados entre el PNUD y el Peru
Linea de base: Procesos en descentralizacion a nivel Nacional y/o Regional. Nimero de convenios firmados en apoyo al proceso de descentralizacion del estado firmados entre el PNUD e instituciones publicas

Key Result Area del Plan Estratégico 2008-11 del PNUD que se aplica:

: 2.2 Fortalecimiento de la Capacidad de

Respuesta de las Instituciones Gubernamentales

Estrategia de Asociacion: NEX

Denominacion y Numero del Proyecto (ATLAS Award ID: 00058323 “Fortalecimiento del Sistema de Administracion y gestion publica del Gobierno Regional La Libertad para la implementacién de la
Estrategia Nacional de Descentralizacién, regionalizacion y desarrollo Regional”

PRODUCTOS ESPERADOS METAS DEL PRODUCTO POR ANO ACTIVIDADES PARTES INSUMOS
RESPONSABLE
S
Gestion operativa Actividad 1. Modernizacién del sistema de Gestion US$43,445.50 GR LL
1. Talleres para 5 grupos de | Operativa para el Desarrollo. e Gobierno US$20,000.00 PNUD
trabajo por materias creados | ¢  Accion 1.1 Elaborar Plan Estratégico de Gestion Publica Regional
porel GRLL Regional. La 71300 Consultores Nacionales
2. Dos programas de | ¢ Accién 1.2 Talleres de Asistencia técnica a Comités de Libertad. 71400 personal administrativo
capacitaciéon para la Alta trabajo: Gestién Regional, Aspectos Sociales, Aspectos 71600 Viajes
Direccién y el personal del productivos, Programacién y ejecucién presupuestal y 72100 Contrato de servicios
GRLL. de inversiones, y Aspectos legales y normativos. (empresas)
3. Se reformara el sistema de | ¢  Accién 1.3 Implementacién del SIGA y equipamiento 72200 Equipo
Administracién Regional. informatico GRLL 72400 Equipo de
4. El gobierno regional cuenta | ¢  Accion 1.4 Disefio de un Sistema de Informacion comunicaciones y
1. El Gobierno Regional La con un adecuado Gerencial para la Presidencia y Gerencia General. audiovisual'es?.
Libertad con capacidad técnica- .procedln?llento de acce§o f’ la | « Accién 1.5 Disefio de sistema de informacién publica en 72500 SunTmls'tros i
operativa fortalecida para el |nfo.rmaC|on P.Ub“.CB, asociacion con la Defensoria del pueblo y optimizacién 72800 Equipo mformatlcc‘o,
disefio y aplicacion inicial del re,allz.ando ' a'udlenaas del Portal de Transparencia del GRLL. 74290 ?ostos dg produ.CCIon de
o L publicas y optimizando la audiovisuales e impresiones
Pl’an. Estrat.eglco de Gestion actualizacion de su Portal de 74500 Gastos varios.
Piblica Regional. Transparencia. 74700 Contingencias
Linea de Base: Actividad 2.Modernizacién para la gestion técnica de | ¢ Gobierno US$36,841.30 GRLL
: Gestion de Proyectos Proyectos del GR LL. Regional US$25,000.00 PNUD
- Estudio de andlisis de e Accién 2.1 Crear el Banco de Proyectos de la Region La La .
idades del Gobierno 5. Se cuenta con un portafolio Libertad. Libertad. 71300 Consultores Nacionales
fjpii)cr:afLalibertad realizado por de proyectos de desarrollo | ¢  Accién 2.2 Fortalecimiento y Mejora de las Unidades 71400 personal administrativo
eI?’NUD afho 2007 P identificados para la CI del Formuladoras y Evaluadora de Proyectos. 71600 Viajes
: GRLL e Accion 2.3 Disefiar y realizar un Programa de 72100 Contrato de servicios
6. Se cuenta con un sistema de Capacitacién Integral del personal del GRLL. (empresas)
seguimiento de los | ¢ Accion 24 Seleccionar al Personal a Capacitarse- 72200 Equipo
proyectos del plan de Determinar los criterios de Seleccién y Sostenibilidad. 72400 Equipo de
inversiones regional. e Accién 2.5 Implementar el Programa de Capacitacién comunicaciones y
7. Se habrd implementado y audiovisuales.

capacitado al personal en el
presupuesto por resultados.

Integral.
e Accién 2.6 Capacitacion del equipo de planificacion y
presupuesto en materia de planificacion por resultados.
e Acciéon 2.7 Ipplementacién de un sistema de
seguimiento de la inversion den los programas
presupuestales estratégicos (nutricién, salud materna,
mortalidad infantil, derecho a la identidad).

72500 Suministros

72800 Equipo informatico
74200 Costos de produccion de
audiovisuales e impresiones
74500 Gastos varios.

74700 Contingencias




PRODUCTOS ESPERADOS METAS DEL PRODUCTO POR ACTIVIDADES PARTES INSUMOS
ANO RESPONSABLE
S

Meta: US$36,725.50 GR LL
-Atencién oportuna desde el nivel | Gestion dela Cooperacion. Actividad 3. Modernizacion de la gestion de los | ¢ Gobierno US$35,000.00 PNUD
gerencial en temas sustantivos de Procedimientos de la Cooperacion Internacional. Regional 71300 Consultores Nacionales
desarrollo regional que repercuten en la | 8. Se cuenta con un sistema | ¢  Accién 3.1 Impulsar la ejecucion de la Iniciativa La 71400 personal administrativo
percepcién por parte de la poblacién. de seguimiento de Apoyo a las Redes Tematicas y Territoriales de Libertad. 71600 Viajes
-El GRLL cuenta con un Sistema de indicadores de la gestion Desarrollo Humano (ART). 72100 Contrato de servicios
Gestion  Administrativa Regional, que de cooperacion. e Accién 3.2  Cursos-Taller en formulacién de (empresas)

articule todas las instituciones publicas
que pertenecen al Gobierno Regional.
-Flujos de procesos optimizados o
herramientas para el seguimiento de la
gestion gerencial establecidos.

-Ejecucién de Recursos presupuestales
para la inversién regional es acelerada.

-Se establecen nuevos convenios y
mecanismos e indicadores de gestion de
la cooperacién.

Indicadores:

1. Numero de funcionarios capacitados.

2. Procesos de gestion y modernizacion
iniciados basados en herramientas y
mecanismos de Gerencia Publica
moderna.

3. Numero de proyectos de desarrollo
asistidos en su disefio y formulacion.

4.  Numero de convenios de gestion de
recursos ante la  Cooperacion
Internacional y otros organismos
obtenidos.

5. Sistemas de seguimiento  al
presupuesto por resultados de los
programas prioritarios formulado.

6. Actualizacién o disefio del portal de
transparencia.

9. Se habran  establecido
alianzas con cooperantes
claves en materia de
cooperacion en al menos 3
aspectos prioritarios de la
region (salud, educacién,
desarrollo econémico).

10. La Iniciativa ART ha sido
impulsada en la Regién La
Libertad especialmente en
las Zona Alto-Andina.

Proyectos de Desarrollo para Cooperacion
Internacional.

e  Accién 3.3 Publicar la sistematizacion de lecciones
aprendidas 'y guias metodolégicas sobre
Cooperacion Internacional.

e Acciéon 34 Identificacion de fuentes de
cooperacion para el financiamiento de proyectos.

e Accién 3.5 Organizar una Mesa de Donantes.

e Acciébn 3.6 Implementar un Programa de
Capacitacion de Alta Direccion del GR con
acreditacion de una Universidad Internacional.

72200 Equipo

72400 Equipo de
comunicaciones y
audiovisuales.

72500 Suministros

72800 Equipo informatico
73100 Mantenimiento y alquiler
de oficina

74200 Costos de produccion de
audiovisuales e impresiones
74500 Gastos varios.

74700 Contingencias

IV. PLAN DE TRABAJO




PRODUCTOS
ESPERADOS

1. El Gobierno

Regional La
Libertad con
capacidad

técnica-operativa
fortalecida para el

diseino y
aplicacién inicial
del Plan
Estratégico de
Gestion  Publica
Regional.

ACTIVIDADES PLANEADAS PLAZOS- PARTES
2009 RESPONSABLES PRESUPUESTO PLANEADO
Monto
73 T4 Fuente de Recursos Descrip. del Ppto S
71300 Consultores Nacionales | 5,400.00
METAS 2009 71400 personal administrativo | 2,100.00
GRLL GRLL 71600 Viajes 900.00
PNUD 72100 Contrato de servicios 5,000.00
Actividad 1. Modernizacion del sistema de Gestion (empresas)
Operativa para el Desarrollo. 72200 Equipo
72400 Equipo de
comunicaciones y
audiovisuales.
72500 Suministros 900.00
72800 Equipo informatico 1,800.00
73100 Mantenimiento y
alquiler de oficina
74200 Costos de produccion 5,000.00
de audiovisuales e
impresiones
74500 Gastos varios. 300.00
74700 Contingencias
Aca.on 1.1 Elaborar Plan Estratégico de Gestién Publica X 75100 Facilities & Administracicn 749.00
Regional.
Accion 1.2 Talleres de Asistencia técnica a Comités de
trabajo: Gestién Regional, Aspectos Sociales, Aspectos X
productivos, Programacién y ejecucion presupuestal y
de inversiones, y Aspectos legales y normativos.
Accién 1.3 Implementacion del SIGA y equipamiento
. - X
informatico GRLL.
Accién 1.4 Disefio de un Sistema de Informacién
Gerencial para la Presidencia y Gerencia General.
Accién 1.5 Diseno de sistema de informacién publica
en asociacién con la Defensoria del pueblo y
optimizacién del Portal de Transparencia del GRLL.
Subtotal Actividad 1 22,149.0
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PRODUCTOS
ESPERADOS

1. El Gobierno

Regional La
Libertad con
capacidad
técnica-
operativa

fortalecida para
el disefio vy
aplicacién inicial
del Plan
Estratégico de
Gestion Publica
Regional.

ACTIVIDADES PLANEADAS PARTES
PLAZ0S-2009 RESPONSABLES PRESUPUESTO PLANEADO
Monto
73 T4 Fuente de Recursos Descrip. del Ppto S
71300 Consultores Nacionales 5400.00
71400 personal administrativo 1,500.00
GRLL GRLL 71600 Viajes 900.00
PNUD 72100 Contrato de servicios 10,000.00
(empresas)
72200 Equipo
72400 Equipo de
comunicaciones y
Actividad 2.Modernizacion para la gestion técnica audiovisuales.
de Proyectos del GR LL. 72500 Suministros 300.00
72800 Equipo informatico 1,800.00
73100 Mantenimiento y
alquiler de oficina
74200 Costos de produccion 550.00
de audiovisuales e
impresiones
74500 Gastos varios. 300.00
74700 Contingencias
Acaon 2.1 Crear el Banco de Proyectos de la Region La X 75100 Facilities & Administracicn 726.0
Libertad.
Accion 2.2 Fortalecimiento y Mejora de las Unidades
Formuladoras y Evaluadora de Proyectos. X
Accién 2.3 Disefar y realizar un Programa de
Capacitacion Integral del personal del GRLL.
Accion 2.4 Seleccionar al Personal a Capacitarse-
Determinar los criterios de Seleccién y Sostenibilidad.
Accion 2.5 Implementar el Programa de Capacitacion
Integral.
Accion 2.6 Capacitacion del equipo de planificacion y
presupuesto en materia de presupuesto por X
resultados.
Accion 2.7 Implementacién de un sistema de
seguimiento de la inversion de los programas
presupuestales estratégicos (nutricién, salud materna,
mortalidad infantil, derecho a la identidad).
Subtotal Actividad 2 21,476.0
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PRODUCTOS
ESPERADOS

1. El Gobierno

Regional La
Libertad con
capacidad

técnica-operativa
fortalecida para el

diseino y
aplicacién inicial
del Plan
Estratégico de
Gestion  Publica
Regional.

ACTIVIDADES PLANEADAS PARTES
PLAZ0OS-2009 RESPONSABLES PRESUPUESTO PLANEADO
Monto
73 T4 Fuente de Recursos Descrip. del Ppto S
71300 Consultores 5,400.00
Nacionales
GRLL GRLL 71400 personal 1,800.00
PNUD administrativo

71600 Viajes 900.00
72100 Contrato de servicios 10,000.00
(empresas)
72200 Equipo

Actividad 3. Modernizacién de la gestion de los 72400 Equipo de comunic.y

Procedimientos de la Cooperacion Internacional. audiovisuales.
72500 Suministros 300.00
72800 Equipo informatico 300.00
73100 Mantenimiento y
alquiler de oficina
74200 Costos de produccion 400.00
de audiovisuales e
impresiones
74500 Gastos varios. 300.00
74700 Contingencias

Accién 3.1 Impulsar la ejecucion de la Iniciativa 679.0

Apoyo a las Redes Tematicas y Territoriales de 75100 Facilities & Administracion

Desarrollo Humano (ART).

Accién 3.2 Cursos-Taller en formulacion de

Proyectos de Desarrollo para Cooperacion X

Internacional.

Accion 3.3 Publicar la sistematizacion de lecciones

aprendidas y guias metodolégicas sobre

Cooperacion Internacional.

Accion 3.4 Identificacion de fuentes de cooperacion X

para el financiamiento de proyectos.

Accién 3.5 Organizar una Mesa de Donantes.

Accién 3.6 Implementar un Programa de

Capacitacion de Alta Direccion del GR con X

acreditacion de una Universidad Internacional.

Subtotal Actividad 3 20,079.00

Monitoreo

Evaluacién final

Total Presupuesto 2009 12 63,704.0




PRODUCTOS
ESPERADOS

1. El Gobierno

Regional La
Libertad con
capacidad
técnica-
operativa

fortalecida para
el disefio vy
aplicacién

inicial del Plan
Estratégico de
Gestion Publica
Regional.

ACTIVIDADES PLANEADAS PLAZOS-2010 PRESUPUESTO PLANEADO
PARTES Fuente de Monto
TI T2 73 T4 RESPONSABLES Descrip. del Ppto S
Recursos
71300 Consultores Nacionales 12,600.00
71400 personal administrativo 4,900.00
GRLL GRLL 71600 Viajes 2,100.00
PNUD 72100 Contrato de servicios 15,000.00
Actividad 1. Modernizaciéon del sistema de (empresas)
Gestion Operativa para el Desarrollo. 72200 Equipo
72400 Equipo de comunicaciones
y audiovisuales.
72500 Suministros 2,100.00
72800 Equipo informatico 0
73100 Mantenimiento y alquiler
de oficina
74100 Auditoria 1,500.00
74200 Costos de produccién de 0
audiovisuales e impresiones
74500 Gastos varios. 1,700.00
74700 Contingencias
A?cu?n 1.1 I?Iaborar Plan Estratégico de Gestién X 75100 Facilities & Administracin
Publica Regional. 1,397.00
Accién 1.2 Talleres de Asistencia técnica a Comités
de trabajo: Gestion Regional, Aspectos Sociales,
Aspectos productivos, Programacion y ejecucion
presupuestal y de inversiones, y Aspectos legales y
normativos.
Accién 1.3 Implementacion del SIGA y X X
equipamiento informatico GRLL.
Accion 1.4 Disefio de un Sistema de Informacion X
Gerencial para la Presidencia y Gerencia General.
Accion 1.5 Disefio de sistema de informacion
publica en asociacion con la Defensoria del pueblo X X
y optimizaciéon del Portal de Transparencia del
GRLL.
Subtotal Actividad 1 41,297.00
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PRODUCTOS

ESPERADOS
1. El
Gobierno
Regional La
Libertad con
capacidad
técnica-
operativa
fortalecida
para el
disefo y
aplicacién
inicial del
Plan

Estratégico
de Gestion
Publica
Regional.

ACTIVIDADES PLANEADAS PLAZ0S-2010 PRESUPUESTO PLANEADO
PARTES Monto
T1 72 73 T4 RESPONSABLES Fuente de Recursos Descrip. del Ppto S
71300 Consultores Nacionales 12,600.00
71400 personal administrativo 3,500.00
GRLL GRLL 71600 Viajes 2,100.00
PNUD 72100 Contrato de servicios 15,000.00
(empresas)
72200 Equipo 0
72400 Equipo de 0
comunicaciones y
Actividad 2.Modernizacion para la gestion técnica audiovisuales.
de Proyectos del GR LL. 72500 Suministros 1,700.00
72800 Equipo informatico 0
73100 Mantenimiento y 0
alquiler de oficina
74200 Costos de produccién 2,000.00
de audiovisuales e
impresiones
74500 Gastos varios. 2,100.00
74700 Contingencias
Acaon 2.1 Crear el Banco de Proyectos de la Regién La 75100 Facilities & Administracin 1,365.0
Libertad.
Accidn 2.2 Fortalecimiento y Mejora de las Unidades
Formuladoras y Evaluadora de Proyectos.
Accion 2.3 Disefar y realizar un Programa de X
Capacitacion Integral del personal del GRLL.
Accidén 2.4 Seleccionar al Personal a Capacitarse-
Determinar los criterios de Seleccion y Sostenibilidad.
Accién 2.5 Implementar el Programa de Capacitacion X X X X
Integral.
Accidn 2.6 Capacitacion del equipo de planificacion y
presupuesto en materia de presupuesto por X
resultados.
Accién 2.7 Implementacién de un sistema de
seguimiento de la inversién de los programas X X X X
presupuestales estratégicos (nutricién, salud materna,
mortalidad infantil, derecho a la identidad).
Subtotal Actividad 2 40,365.0
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PRODUCTOS ACTIVIDADES PLANEADAS PLAZ0OS-2010 PRESUPUESTO PLANEADO
ESPERADOS PARTES Monto
T1 72 T3 T4 RESPONSABLES Fuente de Descrip. del Ppto $
Recursos
1. El 71300 Consultores Nacionales 12,600.00
Gobierno 71400 personal administrativo 4,200.00
Regional La GRLL GRLL 71600 Viajes 2,100.00
Libertad con PNUD 72100 Contrato de servicios 25,000.00
c::xpa.cidad (empresas)
tecnica- 72200 Equipo 0
?::;T:c‘i’:a 72400 Equipo de comunic. y 0
N audiovisuales.
para el .dlse.rllo 72500 Suministros 1,700.00
?nici:rhcacz,:l Activid.ad.3. Modernizacion de la gestion de.l?s 72800 Equipo informatico 0
Plan Procedlrtuentos de la Cooperacién 73100 Mantenimiento y 0
- Internacional. alquiler de oficina
Estratégico de Iy
Gestion 74200 Costos de produccién 2,600.00
Puablica de audnovnsuales‘e impresiones
Regional. 74500 Gastos varios. 1,700.00
74700 Contingencias

Accién 3.1 Impulsar la ejecucién de la Iniciativa 1747.00

Apoyo a las Redes Tematicas y Territoriales de X X X X 75100 Facilities & Administracion

Desarrollo Humano (ART).

Accion 3.2 Cursos-Taller en formulacién de

Proyectos de Desarrollo para Cooperacién X X X

Internacional.

Accién 3.3 Publicar la sistematizacion de lecciones

aprendidas y guias metodolégicas sobre X X

Cooperacién Internacional.

Accion 3.4 Identificacion de fuentes de X X X

cooperacion para el financiamiento de proyectos.

Accion 3.5 Organizar una Mesa de Donantes. X

Accidén 3.6 Implementar un Programa de

Capacitacion de Alta Direccion del GR con X X X X

acreditacion de una Universidad Internacional.

Subtotal Actividad 3 51,647.0

Monitoreo

Evaluacién final

Total Presupuesto 2010 133,309.0
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. ARREGLOS DE GESTION

El GRLL designara a un Director de Proyecto, quien sera el responsable de la ejecucion
del proyecto. El Director debe ser un funcionario de alto nivel del GRLL y mantendra una
coordinacion fluida con el PNUD para facilitar y asegurar la ejecucién de las actividades y
se logren los objetivos planteados por el presente proyecto.

El Director del Proyecto supervisara la ejecucion de los contratos que se suscriban durante
el proyecto y debe emitir un informe del resultado alcanzado y dara conformidad del
mismos.

El Director del Proyecto al término del proyecto emitird un Informe Final sobre las
actividades, logros, resultados y objetivos alcanzados por la ejecucién del proyecto.

El Director del Proyecto coordinara la ejecucion de actividades en asocio -si el caso lo
requiere- con las instituciones representativas de la sociedad civil de la Libertad.

El Director del Proyecto al finalizar cada afio presentar4 un Informe anual sobre los
resultados alcanzados, el inventario de bienes no fungibles, asi como el Plan de Trabajo
Anual para iniciar el siguiente periodo.

El PNUD brindara asistencia técnica para la gestién del proyecto, a partir de la mejora de
los procesos de gestidn, el fortalecimiento de las capacidades en planeamiento del
desarrollo y promovera el trabajo articulado entre las gerencias del GRLL.

El PNUD velard y verificara que las actividades, resultados y objetivos del proyecto se
cumplan de acuerdo a lo programado, y ayudara a resolver los problemas que surjan
durante la ejecucién del mismo.

El PNUD pondra a disposicién del GRLL Manual de Gestién de Proyectos de Cooperacion
Técnica, que regirA como referente para realizar las operaciones que se ejecutaran
durante el presente Proyecto.



5.1 Estructura Organizacional del Proyecto

Estructura Organizacional del
Proyecto

JUNTA DEL PROYECTO

Proveedor Superior Ejecutivo
Representante Residente Presidente GRLL
PNUD

Garante del Proyecto Director Nacional
Oficial de Programa Gerente General GRLL
Coordinador Equipo

Técnico GRLL
PNUD

Coordinador del
Proyecto
(a nombrar)

1.2 Roles y responsabilidades

La Estructura Organizacional para la gestion del presente Proyecto comprende las siguientes
funciones:

ROLES Y RESPONSABILIDADES

La Junta del Proyecto es el grupo responsable de tomar decisiones de gestion del mismo
proyecto, cuando el Director Nacional requiere de algun tipo de orientacién. Este grupo es
consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de decisiones cuando su
capacidad de gestion ha sido excedida. Sobre la base del Plan de Trabajo, la Junta autorizara
desviaciones sustantivas respecto a los planes aprobados. La Junta del Proyecto contempla
las siguientes tres funciones:

o Un Ejecutivo que represente la identificacion con el proyecto para que actlie
como Presidente del grupo,
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o Un Proveedor Superior representa los intereses de las partes involucradas con
proveer de fondos y/o experiencia técnica al Proyecto; actia como guia en
cuanto a la factibilidad técnica del proyecto,

o Un Beneficiario Superior representa los intereses de los beneficiarios altimos
del Proyecto; permite garantizar el cumplimiento de los beneficios del proyecto
desde la perspectiva de los beneficiarios del mismo.

Director Nacional del Proyecto:

El Director Nacional es el responsable de la gestion y de la toma de decisiones diarias
relativas al Proyecto en representacion de su Junta y dentro de las restricciones establecidas
por la misma. La principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar
gue éste produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de
calidad requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo.

Garante del Proyecto:

El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de
seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion
garantiza la debida administracion y conclusion de las etapas adecuadas de la gestién del
proyecto. ElI Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. El
PNUD designa a un Oficial de Programa para que desarrolle la mencionada funcién con
apoyo del Coordinador de Equipo Técnico PNUD en la Region de La Libertad.

Los procesos de adquisicion de bienes y servicios seran efectuados por el proyecto con el
apoyo de la Unidad de Adquisiciones del PNUD.

VI. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado
segun lo siguiente:

6.1 Durante el Ciclo Anual del Proyecto

e Trimestralmente, un ejercicio de apreciacién debe evidenciar el avance hacia el logro
de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa en los criterios
cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de Gestién de la Calidad de las
Actividades del Proyecto”.

e El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en
Atlas y actualizado para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de
monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que esta
herramienta no esté disponible, la informacién serd proporcionada semestralmente por el
Director Nacional del Proyecto a través de Reportes Semestrales y Anuales de Avance del
Proyecto. Esta informacion serd ingresada por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas,
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dejando la salvedad que el contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en la
Implementacion.

6.2 Anualmente y al Fin del Proyecto

e Reporte Anual del Proyecto (Annual Review Report).
El Reporte Anual del Proyecto sera preparado por el Director Nacional del Proyecto y
compartido con las Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como
requerimiento minimo, utilizar4 el mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del
Proyecto (QPR), considerando todo el afio y un resumen de los logros respecto a las
metas anuales del Proyecto.

6.3 Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto
La Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto (Quality Management for
Project Activity Results) define criterios y fechas de verificacién del logro de Actividades del

Proyecto y facilita el planeamiento de las acciones a ser incluidas en el Plan de Monitoreo. La
Matriz se ha formulado respecto a cada Actividad del Plan Anual de Trabajo (AWP).

Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto

PRODUCTO 1: El Gobierno Regional La Libertad con capacidad técnica-operativa fortalecida para el
disefio y aplicacion inicial del Plan Estratégico de Gestién Publica Regional.

Actividad 1.
sistema de Gestion Operativa para
el Desarrollo.

del Fecha de Inicio: octubre 2009
Fecha de Cumplimiento:

Diciembre 2010

Breve denominacion de la
actividad: Modernizacion para
la Gestion Operativa del GR
LL.

Modernizacién

Propdsito: Desarrollar las capacidades del GRLL para

un mejor desempefio de las funciones

administrativas y para la formulacién de proyectos de inversién publica.

Descripcién:

Accion 1.1 Elaborar Plan Estratégico de Gestidén Publica Regional.

Accion 1.2 Talleres de Asistencia técnica a Comités de trabajo: Gestion Regional, Aspectos Sociales,
Aspectos productivos, Programacién y ejecucion presupuestal y de inversiones, y Aspectos legales y
normativos.

Accion 1.3 Implementacion del SIGA y equipamiento informatico GRLL

Accion 1.4 Disefio de un Sistema de Informacion Gerencial para la Presidencia y Gerencia General.
Accion 1.5 Disefio de sistema de informacién publica en asociacién con la Defensoria del pueblo y
optimizacidn del Portal de Transparencia del GRLL

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fecha de Verificacién

Plan estratégico de la gestion
publica regional
implementado y sostenible e
instrumentos para la gestién
en marcha: SIGA, Sistema de
informacion gerencial,
optimizacién del portal de
transparencia.

Numero de funcionarios capacitados.
Procesos de gestibn y modernizacion
iniciados basados en herramientas y
mecanismos de Gerencia Publica moderna.
Sistema de  Gestion  Administrativa
Regional funcionando eficientemente en el
GR LL.

Noviembre del 2010
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Actividad 2.Modernizacion para la | Breve denominacion de la | Fecha de Inicio: octubre 2009
gestién técnica de Proyectos del | actividad: Modernizacién de la | Fecha de  Cumplimiento:
GRLL. gestion de proyectos del GR | Diciembre 2010

LL.

Propdésito: Definir e implementar un banco de proyectos.

Descripcion:

Accioén 2.1 Crear el Banco de Proyectos de la Regién La Libertad.

e Accion 2.2 Fortalecimiento y Mejora de las Unidades Formuladoras y Evaluadora de Proyectos.

e Accion 2.3 Disefiar y realizar un Programa de Capacitacién Integral del personal del GRLL.

e Accion 2.4  Seleccionar al Personal a Capacitarse-Determinar los criterios de Seleccion y
Sostenibilidad.

e Accion 2.5 Implementar el Programa de Capacitacion Integral.

e Accion 2.6 Capacitacion del equipo de planificacion y presupuesto en materia de planificacion por
resultados.

e Accion 2.7 Implementacién de un sistema de seguimiento de la inversiébn den los programas
presupuestales estratégicos (nutricién, salud materna, mortalidad infantil, derecho a la identidad).

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fggha de
Verificacion
Banco de proyectos | e Cartera de proyectos del GR LL ejecutados.
identificado. Banco de | ¢ Informe Final del Proyecto. Diciembre del 2009

Proyectos SNIP de La Libertad
evaluado.

Actividad 3. Modernizacién de la | Breve denominacion de la | Fecha de Inicio: octubre 2009
gestion de los Procedimientos de la | actividad: Modernizacion de | Fecha de  Cumplimiento:
Cooperacion Internacional. procedimientos de la gestion | Diciembre 2010

de la Cooperacién
internacional.

Propdésito: Posicionar al Gobierno Regional La Libertad lider en procesos de gestién y movilizacién de
recursos de la Cooperacion Técnica Internacional

Descripcién:

Accion 3.1 Impulsar la ejecucién de la Iniciativa Apoyo a las Redes Temaéticas y Territoriales de
Desarrollo Humano (ART).

Accion 3.2 Cursos-Taller en formulacién de Proyectos de Desarrollo para Cooperacion Internacional.
Accion 3.3 Publicar la sistematizacién de lecciones aprendidas y guias metodologicas sobre
Cooperacion Internacional.

Accion 3.4 Identificacion de fuentes de cooperacion para el financiamiento de proyectos.

Accion 3.5 Organizar una Mesa de Donantes.

Accion 3.6 Implementar un Programa de Capacitacion de Alta Direccién del GR con acreditacién de
una Universidad Internacional.

Criterio de Calidad Método de Verificacion Fggha de

Verificacion

Procesos de gestibn y |e Alianzas establecidas con Gobiernos

movilizacién de recursos de la Regionales Diciembre del 2010

Cooperacién Técnica | ¢ Reuniones regionales de cooperacion

Internacional fortalecidos vy internacional realizadas.

nuevas alianzas promovidas y | ¢ Cartera de proyectos del GR LL para

establecidas con otras gestion de recursos financieros ante la

Gerencias de Cooperacién Cooperacion Internacional y otros
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Regional. organismos.
e Informe Final del Proyecto.

6.4 Plan de Monitoreo del Proyecto

Plan de Monitoreo del Proyecto

Accién de L Responsabl Fecha Fecha Comentario
. Descripcion . . Status
Monitoreo e Prevista Efectiva S
Contendra las acciones .
Informe realizadas, asi como los Dlre_ctor
. o . Nacional del | 12- 2009
Trimestral logros si se hubieran
Proyecto
alcanzado.
Informe Indicard los resultados | Director
alcanzados por la | Nacional del | 10-2010
Anual . L,
ejecucién del proyecto. | Proyecto
Se evaluara el
- desarrollo de las
V'S't? de actividades de acuerdo | PNUD 12-2009 'y
Monitoreo 4-2010
al cronograma  de
actividades.
Se convocara a reunion
Reunién al GRT'y el PNUD a fin GR LL 10-2010
Anual de analizar los alcances
y logros del proyecto

6.5 Control de Gestion

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera prever en el
presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad del Director Nacional del Proyecto y
monitoreado por el PNUD.

VII. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que es incorporado
como referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo
sobre Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Perd, mediante
Resolucién Legislativa 13706 del 6 de octubre de 1961, y del Convenio de Privilegios e
Inmunidades y el Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas
las provisiones del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia las
Disposiciones Complementarias que se encuentran en el Anexo 2C.
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De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del
personal y propiedades del Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucién, asi como
respecto de las propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacion /
Entidad de Ejecucién, seran responsabilidad de éste.

El Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion se encargara de:

a) Definir y mantener actualizado un Plan de Seguridad, tomando en cuenta el contexto
de seguridad del pais donde se implementara el Proyecto.

b) La plena implementacion del Plan de Seguridad y asumir todos los riesgos y
responsabilidades respecto a los temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el Plan de Seguridad ha sido implementado y de
sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho Plan
puede ser considerada como incumplimiento del presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para
asegurar que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de
Proyecto no se utilicen para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo y
gue los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado
mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segun lo
establecido en la Resolucion 1267 del 1999.

El listado esta publicado en la pagina web
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser
incluida en todos los subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de
Proyecto.
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VIl. ANEXOS
o Andlisis de Riesgos.

o Clausulas Especiales: en caso de acuerdo de costo compartido con el Gobierno, lo que
no se incluye dentro del &mbito del CPAP, se deben incluir las siguientes clausulas:

e El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

e ElI monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al dolar de Estados
Unidos de Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de
Naciones Unidas valida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el
tipo de cambio operacional de Naciones Unidas en forma previa a la plena utilizacion
del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aun retenidos para
entonces sera ajustado segun corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en
el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el
objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional por parte de dicho
Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra
reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

e El anterior calendario de pagos toma en consideracién la necesidad de que los pagos
se efectlen por adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas.
Este podra ser enmendado para que mantenga su coherencia con respecto al
progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

e EI PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y
las directivas del mismo.

e Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados
Unidos de Norteamérica.

e Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos 0 en compromisos (ya
sea debido a factores inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos
fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de manera oportuna- una estimacion
complementaria, indicando la financiacion adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

e Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de
pagos o si la financiacién adicional requerida como lo menciona el parrafo [ ] anterior
no esta disponible por parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el presente
Acuerdo.

e Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida sera abonado a la Cuenta
de Costos Compartidos del Programa y se utilizard segun los procedimientos del
PNUD establecidos.

e De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, La
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contribucién sera cargada:

a. En los proyectos financiados con fondos negociados directamente por el
PNUD, mediante Fondos de fideicomiso o de Terceras partes, el porcentaje lo
establecera el PNUD en el rango del 5% - 7% sobre los fondos ejecutados,
dependiendo de la complejidad y seguimiento que requeriran dichos fondos en
el proyecto.

b. Para los proyectos financiados con fondos aportados por el Gobierno,
independientemente del origen de dichos fondos (Organismos Multilaterales de
crédito, donantes o cooperantes bilaterales o fondos presupuestales), el
porcentaje base a aplicar sera de 3.5% de los fondos ejecutados. Dicho
porcentaje podra ser aumentado dependiendo de la complejidad de cada
operacion.

El PNUD sera titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a
partir de la contribucion. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por
parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

La contribuciéon estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa, segun se estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas del PNUD.
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ANEXO 2 A: REGISTRO DE RIESGOS
Nombre del Proyecto: Award ID: Fecha:
Fortalecimiento del Sistema de Administracién y gestién publica del
Gobierno Regional La Libertad para la implementacion de la Estrategia
Nacional de Descentralizacion, regionalizacién y desarrollo Regional.
# Descripcion |d|;?l(t:irf]ia(2(a.j§ié Tipo Impac_t(_) S Respuesta Ge_r_enm_a! J RESPEmss A}?:'[Talj:gzd)é Ultl_ma L Estado
n Probabilidad Medidas de Mitigacion le por Actualizacién
Los procedimientos Informes Organiz | Incumplimiento en el | Reuniones del Coordinador Director agosto 2009 Estable
1 | administrativos al Mensuales acional. logro de metas y ET Regional PNUD LL con Director Nacional
interior del Gobierno | de objetivos en los Presidente y/o Nacional
Regional podrian Coordinador plazos previstos. Vicepresidente y la
demorar el inicio del Equipo Gerencia General y
proyecto. Técnico Probabilidad = 1 Gerentes Regionales del GR
Regional La LL para dar seguimiento a
Libertad Impacto = 1 los proyectos o iniciativas
con el PNUD.
2 | Futuros cambios en Informes Politico Influirdn en la Para lograr legitimidad y PNUD/ GR | Director Agosto 2009 Estable
el Gobierno Regional | Mensuales implementacién amplio apoyo, el proyecto LL Nacional
podrian afectar la de exitosa del proyecto. | promovera asociaciones y
prioridad concedida Coordinador Probabilidad alianzas sdlidas con
al proyecto. Equipo estimada : 3 diversos actores, incluyendo
Técnico otros sectores del gobierno y
Regional La Impacto estimado si | de la sociedad civil.
Libertad ocurre el riesgo: 3
Escasa Informes Puede demorar la El GR LL implementara un
3 | disponibilidad de Mensuales Operativ | entrega de los roster de profesionales de la | Director Director Agosto2009 Estable
profesionales en de 0. productos del Region La Libertad Nacional Nacional
Cooperacion Técnica | Coordinador proyecto, asi como incluyendo aquellos que se
y financiera Equipo incrementar el costo | encuentren fuera del pais
Internacional para Técnico del proyecto. para ser evaluados con la
atender las Regional La Probabilidad = 2 posibilidad de ser
necesidades del GR Libertad incorporados.

LL a través del
Proyecto.

Impacto = 2
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Anexo 2C estandar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacién en paises que no cuentan
con un Acuerdo Baésico de Asistencia (SBAA, por su sigla en inglés)

Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los 6rganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectos,
y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Presentacion de Informes del
PNUD.

2. EIl Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y
del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierno y al pueblo de (pais o territorio), el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en
relacién con este Proyecto.

4. EIl Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura
para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Sera el
encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno mencionado en la caratula del presente
documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacion™), que tendré la responsabilidad directa
de instrumentar la contribucién del Gobierno al proyecto.

5. ElI PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con los
fondos disponibles para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucion asumira la responsabilidad primaria de la ejecucion
del proyecto y, a tal efecto, tendré la condicion de contratista independiente. Sin embargo, ejerceréd dicha
responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comln acuerdo con el Organismo de Cooperacion.

El Documento de Proyecto establecera los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la
transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno durante la
gjecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al
PNUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionara las facilidades y los servicios que se
requieran y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

(a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habré de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las cantidades

y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran
una prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del Gobierno.
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2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacion
asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucion del Gobierno, segln se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacion disponible en el momento en que se redacta
la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucion del
proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucion en términos monetarios que en todo momento sera
decidido segun el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucion
adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses persona de servicios de personal descrito en el Documento de
Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto
provisto por el Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucion si se considerase que ello favoreceria
al proyecto. Se le informara al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan
implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas otorgadas por
el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos
conexos dentro del pais. Tendré la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondréa a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos
los informes, publicados 0 no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren necesarios
para la implementacién del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.

9. EIl Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
que implique el pago de alquileres razonables.

10. EIl Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobierno abonara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de las
operaciones del Proyecto.

(b) Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. EI PNUD, a traveés del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y

28



las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendra la
prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la
Director/a de Proyecto® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la
participacion del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de
Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto asi como la
capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestion y
utilizacion eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto
al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segun se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara los
candidatos para becas y determinara las normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucion.

/También se lo/la podra nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segun
corresponda.

5. De comln acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucion ejecutard una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccién de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendra la posesion el Organismo de Ejecucién. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el
emblema del PNUD vy de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto por
el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para actividades
que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habra de transferir
al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podrd, a su discrecién,
decidir la retencién del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y
el PNUD v, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisaran las actividades que se den a
continuacion o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. EI PNUD podré revelar informacion en relacién con todo proyecto de inversion a posibles inversores,

salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccion en la divulgacion
de la informacién relacionada con dicho proyecto.
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Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD y de otras organizaciones
de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e
inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos
servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del pais
anfitrion empleados en forma local):

(@ Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacion con algun acto
realizado en su misidn oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(¢) Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracion;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto
y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones
relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucion del
proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que
aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucion gozara de los derechos de
inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga Yy que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucion sobre el
personal de dicha compafiia u organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion empleados
en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
la ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del
equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracion que los tipos y cantidades aproximadas que seran
objeto de la exencion y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segun corresponda,
se volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organismo
de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado para su uso
particular- por la empresa u organizacion o su personal para su uso o consumo personal o que luego de
ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(@) la répida autorizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacion con el
presente proyecto; y

(b) el répido despacho de aduana de:
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(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el presente proyecto; y
(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados del PNUD, sus
Organismos de Ejecucion u otras personas que desempefien servicios relacionados con este proyecto en su
nombre y representacion, salvo aquellos contratados localmente.

7. EIl Organismo de Ejecucion podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia
en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacion y su personal cuando, a
criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracion de justicia y siempre que
dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u
Organismo de Ejecucion.

8. EIl Organismo de Ejecucidn, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto 0 Anexo se interpretara como una limitacion a los
derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacion con
una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma
notificacion o en una posterior, el PNUD podré indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a
reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspension seguird vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucidn que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de
14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la situacion y suspension
por parte del PNUD, éste podra en cualquier momento durante la persistencia de la situacién que dio lugar
a la notificacion, informar por escrito sobre la terminacién del proyecto al Gobierno y al Organismo de
Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran si perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que

pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la ley
u otros.
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PLAN DE ADOUISICIONES ANO 2009
Actividad L. [Actividad  [Actividad 3
Fecha Fecha Fecha Modernizac | 2.Moderniz -
. Método . Estimada . Fecha ol ol Modernizac
Monto | Tipo de Estimada - Estmada de | Fecha de ) o| 5| £ [iondel acion para ion de la
Cuenta s . de ) Recepcion/Ap| . ., - Estimada IS El2]. .,
Descripcion Estimado [Compet| - . | Tipo de Contrato | inicio de Adjudicacion | Inicio del . Comentarios| 2 | .< | . |sistema de |la gestion |yestion de TOTAL
Presupuestal - | Adquisic ertura Término del Sl3le ., o g
USDx 000 | encia | ., proceso SDC del Contrato | Contrato = | S |Cestion |técnicade [|og
i6n Ofertas/Prop Contrato )
IAL/SDP (CAP). Operativa  |Proyectos |procedimie
uestas
para el del GR || oo o)
Servicios de Consultorfa Nacional
02 Talleres para 5 grupos de trabajo para la Elaboracion Plan 3,000.0
" . 3,000.0( LN SDC  [Meses/Persona | 10/26/2009 | 10/30/2009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 3./12/2009 XTX]|X 3,000.0
estratégico Regional
02 Talleres para Implementacion del SIGAy equip. informético | 24000| IN | SDC [Meses/Persona | 10/26/2009 | 1073072009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 31/12/2009 X[ x| x| 24000 2,4000
01 Diagnéstico, analisis, disefio, identificacion de necesidades e 3,000.0
71300 |implementacion de los procesos de formulacion y evaluacién 30000 N | SDC [Meses/Persona | 1072672009 | 10/30/2009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 31/12/2009 X1 x| x 30000
de proyectos.
Crear Ol Banco de Proyectos de la Region La Libertad. 24000| N | SDC [Meses/Persona | 10/26/2009 | 10/30/2009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 31/12/2009 X x| x 2,400.0 -| 24000
03 Cursos-Taller en formulacion de Proyectos de Desarrollo 5,400.0
. ) 4 54000 N SDC  [Meses/Persona | 10/26/2009 | 10/30/2009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 3./12/2009 X1 X]|X 5400.0
para Cooperacion Internacional.
Contratos de Servicio (Individual) -
71400 Coordinador de Proyecto 39000 [N SDC | Meses/Persona 107172009 | 31/12/2009 | Contratado | X | X | X 2100.0 1800.0] 3,900.0
Asistente Administrativo 15000 N SDC  |Meses/Persona 10/1/2009 | 31/12/2009 | Contratado | X | X | X 1500.0 1500.0
Viajes -
71600 | Vticos correspondientes a viajes locales. 27000[ W | soc [pias/persona [ x[x] x| ‘9000] 9000[ 9000] 27000
Contratos de Servicio (Empresas ONGS) -
Disefio de un Sistema de Inf ion G ial [ 5,000.0
15610 dé un oistema denformacion serenciarpara a 50000{ W | soc |Des/Persona | 1072672009 | 1073072000 | 1272000 | w/2/2000 | 311272009 x[x|x| 50000
Presidencia y Gerencia General.
Capacitacion del equipo de planificacion y presupuesto en 10,000.0
72100 [ ApACtACOnCETEGRO dé PATIcACion y prestpy 00000| N | soc |oiasspersona | 1072672009 | 1073072000 | 1272009 | 1272009 | 311272009 x| x| x 100000
materia de presupuesto por resultados.
Implementar un Programa de Capacitacion de Alta Direccion 10,000.0
P . g p . . 10000.01 LN SDC  |Dias/Persona 10/26/2009 | 10/30/2009 | 1/2/2009 | 1/2/2009 | 31/12/2009 X1X]|X -| 10,000.0
del GR con acreditacion de una Universidad Internacional.
Equipo Informético -
72800 [Adouisicion de equipos nformticos 39000 W [ soc [precios unitarios | 1072672009 | 1073072009 | 122009 | 1272009 | 1w2s2009 | [x] | [ ‘tso00f ‘1s000[ 3000] 39000
Equipo -
72200 |Equipamient0 de oficina - | N SDC | | | | | | | | | | | | -
Suministros -
72500 [Papeleray otros sumiistros de oficina 15000 W | soc [precios niaris | 10/26/2009 | 1073072009 | was2009 | wosaoos | waraooe | [ x]x{x| ooo] s00f 3000] 15000
Mantenimiento y Alquiler de Oficinas -
73100 [Aouiler y sevicios o] soe | | | | | | [ [ ] | | | -
Servicios Profesionales -
74100 Senvicios de auditoria -] soc [oasspersona | | | | | [ [ ] | | | -
Costo de produccion audiovisuales -
74200 _|equipo aucivisua 59500 W [ soc [pies/persona | 1072672009 | 1073072009 | 1272009 | w2/2009 | 1272009 | [x] | | s0000] s500[ 4000] 59500
Gastos Varios -
74500 |Varios 900.0] IN | SDC |Precios Unitarios no aplica no aplica x| x| x 3000 3000 300.0 900.0
Total sin Facilities & administration 61,550.0 214000( 20,7500| 19,4000 615500
o 615500 214000 207500 194000] 615500






